























The CSV research of Kirin Holdings Company
Mainly in the environment field
井 上 尚 之
Naoyuki Inoue
Abstract
This paper is the present situation of CSV of the KIRIN which started CSV headquarters first in Japan
and the research report of the result. In 2019, KIRIN let out “KIRIN vision 2027”. “The society” of “it realizes
the rich society of the mind” was put into it. “KIRIN becomes CSV advanced company in the world” thing
was more written in 2027.
Then, the declaration to keep the match of the social problem which included a local community, placing
economical value, a social value was presented. In “KIRIN vision 2027”, the impact of the economical value
and the impact of the social value are raising four problems as the high important issue. It is “the responsibility
as the liquor manufacturer”, “the health”, “the local community-the community”, “the environment”. These
four problems are being successfully executed in the present place.
When seeing in the operating profit, the operating profit ratio, both this two rise in 2014 - in 2016 of the
next year when the CSV headquarters stood up and since it, two can presume flat movement approximately.
Therefore, CSV which thinks mainly of the profit of Porter’s style will be able to assume that it succeeds in 5














本 社 所 在 地：東京都中野区中野４－10－２ 中野セントラルパークサウス
資本金・従業員：1020億4600万円 30464人（2018年12月末現在）




























― 2― ― 3―
（2027年目指す姿）
食から医にわたる領域で価値を創造し，世界の CSV先進企業となる












































































































































― 6― ― 7―
1973年 1985年 1994年 2011年 2016年
20.5ｇ 18.6ｇ 15.2ｇ 14.6ｇ 13.8ｇ
（キリン公表データより筆者作成）
1990年 2017年 削減率
水使用量（千㎥） 34900 11198 68％






SBTとは，Science Based Targetの略である。「WEMEN BUSINESS」というプロジェクトの１つで，
UN（国連）グローバルコンパクトと３つの NGO即ちWWF（World Wide Fund for Nature），WRI（World


























― 8― ― 9―
SCOPE 2015年 2030年 削減率
SCOPE1&2 1084000ｔ 758000ｔ 30％






































































































CSRと CSVの相違はどこにあるのかとよく聞かれるが，ポーターは「戦略的 CSRと CSVは従妹
のような関係にある４)」と明言している。戦略的 CSRは，利益が最大になるように CSRを行うこ

























― 12 ― ― 13 ―
(図５) キリン決算書より筆者作成
